NEXANS MAROC
Société anonyme au capital de 224.352.000 Dirhams
Siege social & Casablanca (20400) — Boulevard Ahl Loghlam, Sidi Moumen,
RC CASABLANCA 7545

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 23 MARS 2017

L'an deux mille dix-sept, & 16 heures 30, s’est réuni & I'hétel Le Casablanca, avenue Moulay
Rachid, Casablanca, Maroc, le Conseil d’Administration de la société Nexans Maroc.

Ftaient présents

MM. Pascal PORTEVIN Président du Conseil d’Administration
Nicolas BADRE Administrateur
Karim BENNIS Administrateur et Directeur Général
Driss BENHIMA Administrateur
Ahmed Reda CHAMI Administrateur
Benjamin FITOUSSI Administrateur
Abdelaziz TAZI Administrateur

NEXANS PARTICIPATIONS Administrateur, représentée par Mme

Magali VALAT

Etait absent, excusé

M. Mohammed BENCHAABOUN Administrateur

Etaient également présents :

Mme Leila SIJELMASSI Cabinet PWC Maroc
M. Mohamed TOUHLALI Cabinet FIDUMAC
M. Julien CATEL Directeur Financier

Madame Magali VALAT assure les fonctions de secrétaire de séance.

Monsieur le Président du Conseil constatant que le Conseil, ayant réuni la présence effective
de plus de la moitié¢ des membres du Conseil d’Administration, peut valablement délibérer,

déclare alors la séance ouverte.

Il rappelle ensuite I'ordre du jour :

Ordre du Jour :

1. Approbation du procés-verbal de la précédente réunion
2. Examen et arrété des Comptes annuels de |'Exercice clos le 31 décembre 2016
(Les comptes du second semestre inclus)



w

Rapport de la Direction Générale sur la Marche des affaires — Adoption du budget
2017

Proposition d'Affectation du Résultat

Conventions Libres et Réglementées

Fixation et Mise en Paiement des Jetons de Présence

Renouvellement du mandat de trois administrateurs

Mandats des Commissaires aux Comptes

Convocation d’une Assemblée Générale Ordinaire des Actionnaires

10. Rémunération du Directeur général — Conclusions du Comité de Rémunérations
11. Programme de Conformité 2017

12. Questions diverses

- Point sur Nexans Céte d’lvoire

- Pouvoir du DG en matiére d’avals et de garanties

- Adoption des procédures mises & jour en 2016

- Prochaine date de la réunion du Conseil
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1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA PRECEDENTE REUNION

Le Conseil approuve & l'unanimité des membres présents le procés-verbal de la derniére
réunion du Conseil d’Administration qui s'était tenue le 19 septembre 2016.

2, EXAMEN ET ARRETE DES COMPTES ANNUELS DE L'EXERCICE CLOS LE 31
DECEMBRE 2015 ET DES COMPTES DU SECOND SEMESTRE

MM. Karim BENNIS et Julien CATEL présentent les comptes annuels de |'exercice clos le 31
décembre 2016, en ce compris les comptes du second semestre 2016.

Aprés discussion, plus aucune question n’est soulevée, et Monsieur le Président céde ensuite la
parole & M. Driss BENHIMA qui rend compte des travaux du Comité d’Audit.

Ensuite, sur demande de M. le Président conformément & la loi, Madame et Messieurs les
Commissaires aux comptes déclarent qu’ils seront en mesure de certifier la régularité et la
sincérité des comptes.

Le Conseil arréte donc les comptes de I'exercice 2016 (en ce compris les comptes du second
semestre 2016) qui seront soumis & l'approbation de I'assemblée générale annuelle des
actionnaires.

3. RAPPORT DE LA DIRECTION GENERALE SUR LA MARCHE DES AFFAIRES -
BUDGET 2017

M. Karim BENNIS présente ensuite le rapport de la direction sur la marche des affaires.



Environnement économique et sectoriel

a. Environnement économique

Aprés une année 2015 & croissance moyenne, le PIB a connu en 2016 le taux le plus bas des
20 derniéres années avec une croissance a 1,1%.

Concernant les investissements de |'état, le bas niveau de I'année a été toutefois compensé
par la mise en place d'une nouvelle charte des investissements avec 3 axes essentiels :
o Impét sur les sociétés industrielles fixé & 0% sur les 5 premiers exercices
o Reconnaissance du statut d’exportateur indirect pour les sous-traitants
o Octroi des avantages d'une zone franche aux grands exportateurs sans que
cela soit lié & une présence territoriale.

La dette publique continue de croftre passant & 81,8 % du PIB contre 59,4% en 2010.

Le déficit commercial croit de 25,3 MMDH en 2016 pour atteindre 184 MMDH, avec une
détérioration du taux de couverture des exportations par les importations qui passe de 58,7%
a 55%.

b. Environnement sectoriel
Le marché du BTP est en stagnation avec une consommation du ciment & -0,7% par rapport &
2015 mais avec une forte chute & la fin de I'exercice (décembre 2016 & -12% par rapport au

méme mois de |'année précédente).

Au niveau des paiements, la situation continue a se dégrader malgré la mise en place d’une
loi obligeant les sociétés étatiques & respecter les 60 Jours.

La situation financiére de I"ONEE reste fragile avec des investissements dans le réseau
transport et de distribution en forte chute.

Résultats Financiers

a. Compte de résultat consolidé

Le périmétre de consolidation est le suivant :
- Nexans Maroc : société consolidante
- Sirmel :filiale & 84,83% de Nexans Maroc
- Sirmel Sénégal. : filiale & 50,90% de Sirmel
- TEM : filiale & 99,97% de Nexans Maroc
- Coprema. : filiale & 99,90% de Nexans Maroc

Le chiffre d’affaires social consolidé est de T 568 MMAD & fin Décembre 2016 contre 1 698
MMAD ['année précédente soit une baisse de 7,7% & cours des métaux et des monnaies
courants mais & seulement -3,4% & cours constants. Cette baisse est liée & 'arrét de I'activité
des cdbles pour le marché de I'automobile.

Le résultat d’exploitation est en recul de 66 MMAD & 63 MMAD. Le ratio du résultat
d’exploitation sur chiffre d’affaires & prix des métaux constants est stable & 5,0% en 2016
contre 5,1% I'année précédente.

Le résultat financier se dégrade malgré la réduction de la charge d’intéréts (amélioration de
3MDH) , du fait des produits exceptionnels de T0MDH en 2015 non renouvelés en 2016



En conséquence, le résultat courant & fin Décembre 2016 est en retrait & 49 MDH contre un
résultat de 57 MDH en 2015.

Le résultat avant imp6t est de 32 MDH contre 42 MDH en 2015 aprés une provision de 11
MDH non déductible. Le résultat net aprés impots 2016 est de 20 MDH contre un résultat net
en 2015 de 28 MDH.

b. Comptes sociaux Nexans Maroc

Le chiffre d’affaires social est en retrait & 1 335 MMDH contre 1 490 MMDH en 2015 soit une
baisse de 10,4%, mais la baisse n’est que de — 6,6% & cours des métaux et des monnaies
constants.

Il est & noter une baisse sensible de "activité export au 2°™ semestre en raison d’un
ralentissement économique général et de problémes de financement de nos principaux clients
dans les pays cibles.

Le résultat d’exploitation 2016 est en retrait & 47 MDH contre 59 MDH au 31 décembre
2075,

Le résultat courant est de 39MDH contre 58 MDH en 2015.

Le résultat avant impéts est de 25 MDH contre 49 MDH en 2015 tandis que le résultat net
2016 aprés impdts s’établit & 14 MDH contre 37 MDH |"année précédente.

c. Comptes sociaux Sirmel Maroc et Sénégal et TEM

Sirmel Maroc : L'année 2017 connait une croissance du chiffre d’affaires de 12% & 223 MDH
permettant d’atteindre un résultat d’exploitation de 319 KDH contre un résultat négatif en
2015 & -944KDH. Cette progression permet d’'étre optimiste sur la performance future de
I’entreprise malgré un résultat net négatif de -6.253 KDH contre -7.258 KDH pour ['exercice
2015.

Sirmel Sénégal : L’entreprise poursuit sa dynamique trés positive avec une croissance de
chiffre d’affaires & 117 MDH soit + 26,6% par rapport & |'exercice précédent. Son résultat
d’exploitation est porté & 13 MDH et son résultat net aprés impdt progresse de 98% & 7.958
KDH

TEM : L’entreprise connaft une bonne année 2016 avec un chiffre d’affaires stable & 23 MDH
mais un résultat opérationnel de 2.0 MDh soit + 137% par rapport & |'exercice précédent et

un résultat net aprés imp6t & 1,3 MDH contre 0,5 MDH pour I'année 2015

Indicateurs Financiers Nexans Maroc

Malgré une rotation des stocks en léger repli & 12,3 semaines, le besoin en fonds de
roulement reste stable & 22% du chiffre d’affaires au 31 Décembre.

La situation du compte clients est & I'image des difficultés de recouvrement de I'ensemble des
secteurs du pays. En position fin d’année, son niveau correspond a 125 jours de délai de
paiement contre 96 jours au 31 Décembre 2015.

La dette nette continue & s’améliorer puisque |"entreprise reste & cash positif de 75 MDH au
dernier jour de |'exercice.



La mesure des écarts de production (manufacturing variances) montre une nette amélioration
de la performance industrielle puisque leur niveau s'améliore de 17 MDH pour atteindre 21
MDH en année pleine.

Activité Commerciale

a. Ventes locales et export
L’activité sur le marché local a connu une croissance de 2,5% & cours des métaux et
monnaies constants alors que |'activité export est en retrait sensible de 26%, recul intervenu
principalement au deuxiéme semestre 2016.

Le lancement de |"activité des cdbles de contréle a permis de compenser I'arrét de I'activité
automobile puisque |'usine destinée aux clients industriels conserve un niveau d’activité stable
a +0,2%.

Par rapport & chacune de nos activités, la baisse du niveau d’investissement de 'Etat se
ressent dans les produits destinés & I'infrastructure électrique puisque leur vente se sont
réduites de 17,5% en année pleine quand & contrario, la vente des produits pour le batiment
est en hausse de 30%.

b. Ventes par ligne de produits

Les ventes des cébles d’'énergie connaissent une progression annuelle de 3,6% portée par une
grande réussite dans I"animation de notre réseau de distribution et par un bon niveau de
rentabilité gréce & une politique de prix permettant de défendre les marges commerciales.

Les ventes en cdbles de télécommunication sont en croissance gréce aussi bien au maintien
du niveau de vente auprés de Maroc Télécom qu’au développement de |'activité auprés des
installateurs privés.

Les cables pour intégrateurs connaissent une baisse des ventes aprés I'arrét de |'activité
automobile quand I"activité aéronautique connait une croissance de ses ventes de 21%.

Les activités transformateurs et équipements électriques connaissent un ralentissement en lien

avec la fin du marché des transformateurs de puissance de I'ONEE et avec le basculement de
la technologie des postes modulaires vers les postes étanches.

Hygiéne et Sécurité

Nexans Maroc a connu d’excellents résultats en sécurité avec une année compléte & 0
accident avec arrét. Ce résultat refléte les efforts déployés par I’'encadrement et par
I"ensemble des opérateurs depuis plusieurs années en termes de rigueur dans le respect des
régles et dans le comportement.

Perspectives 2017

a. Investissements

Nous prévoyons une poursuite des investissements importants en 2017 pour accompagner les
évolutions technologiques exigées par nos clients et pour maintenir, par un haut niveau de
maintenance, un bon niveau de disponibilité des équipements industriels.



Les principaux nouveaux investissements permetiront & Nexans d'étre un acteur majeur dans
le marché des énergies renouvelables et d’accompagner les évolutions technologiques dans le
marché des équipements électriques.

Le montant global des investissements 2017 est estimé a 50MDH.

b. Budget

L’environnement économique du Maroc marqué par les fortes difficultés de paiements et par
une constitution tardive de I’équipe gouvernementale annonce une année 2017 difficile.
Toutefois, Nexans Maroc prévoit de maintenir au moins son niveau de rentabilité 2016 en
poursuivant son renforcement sur le marché local et en développant son activité export.

4, PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

L'exercice 2016 faisant apparaitre un bénéfice de 13.514.475,73, il vous est proposé par le
Conseil d’administration de |’ affecter de la fagon suivante :

Bénéfice de I'exercice 13.514.475,73 DH
Réserve légale -
Réserve d’Investissement -

Report & nouveau 230.223.882,18 DH
Total 243,738.357.21 OH
AFFECTATION

Dividende 8.974.080,00 DH
Report & nouveau 234.764.277,91 DH
Total 243.738.357,91 DH

En conséquence, le dividende par action pour les 2.243.520 actions composant le capital
social s'éléverait & 4,00 Dirhams. Ce dividende sera mis en paiement & compter du 25 juillet
2017.

5, CONVENTIONS LIBRES ET REGLEMENTEES

Le Conseil adopte & l'unanimité le renouvellement des conventions précédemment
approuvées par le Conseil, approuve la conclusion et ou la modification de nouvelles
conventions, et prend acte des conventions libres, dont la liste et les détails sont donnés dans
le Rapport du Conseil & I’Assemblée Générale.

6. FIXATION ET MISE EN PAIEMENT DES JETONS DE PRESENCE

Sur proposition de M. le Président, le Conseil décide de maintenir le montant des jetons de
présence alloués aux Administrateurs conformément & |'article 24 des Statuts, a 500 000 DH.
Sous réserve de |'approbation du montant forfaitaire de 500 000 DH par I’Assemblée
Générale, la répartition de 125 000 DH pour chacun des administrateurs indépendants.



7.

RENOUVELLEMENT DE MANDAT DE TROIS ADMINISTRATEURS

Sur proposition de M. le Président, le Conseil décide & |'unanimité des voix présentes de
proposer & la prochaine Assemblée Générale le renouvellement des mandats
d’administrateurs de :

8.

M. Abdelaziz TAZI qui arrive & échéance & I'issue de la prochaine Assemblée Générale
appelée & statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2016, soit en juin
prochain. Ce renouvellement sera pour six années, soit pour une durée qui viendra &
expiration & l'issue de I’Assemblée Générale appelée & statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2022, Monsieur TAZI s’abstenant de prendre part au
vote;

M. Ahmed Reda CHAMI qui arrive & échéance & l'issue de la prochaine Assemblée
Générale appelée & statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2016, soit
en juin prochain. Ce renouvellement sera pour six années, soit pour une durée qui
viendra & expiration a I'issue de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes
de l'exercice clos le 31 décembre 2022, Monsieur CHAMI s’abstenant de prendre part
au vote;

M. Mohamed BENCHAABOUN qui arrive & échéance a l'issue de la prochaine
Assemblée Générale appelée & statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31
décembre 2016, soit en juin prochain. Ce renouvellement sera pour six années, soit
pour une durée qui viendra & expiration & l'issue de I'Assemblée Générale appelée @
statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2022.

RENOUVELLEMENT DU MANDAT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Sur proposition de M. le Président, le Conseil décide a I'unanimité des voix présentes de
proposer & la prochaine Assemblée Générale le renouvellement des cabinets :

9.

PWC Maroc, dont le mandat de Commissaires aux comptes arrive & échéance a l'issue
de la prochaine Assemblée Générale appelée & statuer sur les comptes de |'exercice
clos le 31 décembre 2016, soit en juin prochain, pour trois années, soit pour une
durée qui viendra & expiration & l'issue de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2019 ;

La Fiduciaire Marocaine de contréle (FIDUMAC dont le mandat de Commissaires aux
comptes arrive & échéance & l'issue de la prochaine Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2016, soit en juin prochain,
pour trois années, soit pour une durée qui viendra & expiration & l'issue de
I’Assemblée Générale appelée & statuer sur les comptes de |'exercice clos le 31

décembre 2019.

CONVOCATION DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE

Le Conseil approuve le projet de Rapport du Conseil & ['Assemblée Générale et décide &
["'unanimité de convoquer I’Assemblée Générale Ordinaire Annuelle pour le 29 juin 2017, &

11h30 heures,



& l'effet de délibérer sur l'ordre du jour suivant :

1. Rapport de gestion du Conseil d’Administration et rapport des Commissaires aux
comptes sur les comptes annuels de |'exercice clos le 31 décembre 2016 - Examen
et approbation des comptes annuels présentés par le Conseil de I"exercice clos le 31
décembre 2016

2. Affectation du résultat

3. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions libres et
réglementées

4. Renouvellement du mandat de trois administrateurs

5. Renouvellement du mandat des Commissaires aux Comptes

6. Fixation des jetons de présence

7. Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités légales

10. REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL - CONCLUSIONS DU COMITE DES
REMUNERATIONS

MM. Karim BENNIS et CATEL quittent la salle de réunion du Conseil.

M. Benjamin FITOUSSI rend compte au Conseil des travaux du Comité des Rémunérations
qu'il préside réuni le 9 mars 2017.

Sur proposition de M. le Président et retenant les conclusions du Comité de Rémunérations, le
Conseil adopte & l'unanimité (M. Karim BENNIS s’abstenant de prendre part au vote), les
conditions de rémunération du Directeur Général ainsi proposées au fitre de son contrat de
travail pour 2017, son mandat social en tant que Directeur Général n’étant pas rémunéré.

Une revue est également faite concernant les membres du Comité de Direction de la Société,
et le Directeur Général de Sirmel Maroc, ainsi que sur les points d’attention pour 2017.

MM. Karim BENNIS et CATEL reviennent ensuite en réunion.

11. ADOPTION DU PROGRAMME DE CONFORMITE 2017

1. Point sur le déploiement du plan d’action 2016 clos au 31.12.2016

Le plan d’action 2016 prévoyait la signature du certificat annuel de conformité au code
éthique et de conduite des affaires par I'ensemble des salariés cadres de Nexans Maroc et de
Sirmel. La totalité des salariés concernés a signé ce certificat.

129 salariés de Nexans Maroc et Sirmel au total ont été inscrits au cours obligatoire en ligne
sur I"éthique et la conduite des affaires, et 110 I'ont complété, soit un taux de suivi de 85% en
baisse par rapport au taux de 91,2% en 2015

100% des nouveaux commerciaux embauchés en 2016 ont suivi le e-learning « Standard
competition course ».

Le taux de participation est donc en retrait par rapport @ 2015, et il est rappelé que le
Directeur des Ressources Humaines, sous la responsabilité du Directeur Général doit veiller au
respect par les salariés du plan de formation en matiére de conformité.



2. Adoption et déploiement du plan d’action 2017 du programme de
conformité

Le conseil approuve le déploiement du plan d’action 2017 du programme de conformité.

Parmi les nouvelles actions clés de 2017 que la Direction générale de Nexans Maroc
s’engagent & déployer figurent notamment :

- La Confirmation par les RH dans My Click que le cerfificat de conformité annuel du
salarié a bien été recueilli, et la mise en place d’un process permettant de faire signer le
certificat dans le cadre de I’entretien de fixation des objectifs de I'année.

- la sortie de tout salarié occupant des fonctions commerciales de son réle de
représentant dans des associations et syndicats dont la société est adhérente

- Suivi d’une formation présentielle sur le droit de la Concurrence pour tout participant a
une association ou syndicat professionnel ; par ailleurs, tout nouveau salarié & un poste de
commercial devra suivre une formation sur le droit de la Concurrence

- Respect de la nouvelle procédure GMP4 en matiére de nomination d‘agents et
partenaires commerciaux ;

Il est rappelé que ces points font I'objet de vérifications par I'audit interne du Groupe et que
C'est la responsabilité du Directeur Général de veiller au déploiement et au respect de ce

programme.

12. QUESTIONS DIVERSES
12.1. Point d’avancement de Nexans Cote d’lvoire

M. Karim BENNIS présente au Conseil Iétat d’avancement du projet ivoirien. Il rappelle que
Nexas Maroc et ses partenaires devra financer via une augmentation de capital de sa filiale
ivoirienne, telle que prévue dans le Plan de Financement, la construction de I'usine, avec un
début de production envisagé pour la fin de I'année.

12.2 Pouvoirs du Directeur Général en matiére d’avals, cautions et garanties

Le Conseil renouvelle & M. Karim BENNIS tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, en
totalité ou en partie, & |'effet de donner des cautions, avals ou garanties au nom de la société,
pour toute opération et/ou tout financement de quelque nature que ce soit, pour la durée qu'il
avisera, méme si cette durée excéde un an, aux conditions ci-aprés :

- ces cautions, avals ou garanties pourront étre donnés pendant une période d'une
année qui commence & courir & compter de ce jour,

- le montant de ces cautions, avals ou garanties ne pourra pas dépasser les sommes
suivantes pour la période susvisée :

o cinquante millions de dirhams (50 000 000 DH) au total (ou la contre-valeur de
cette somme en toute autre devise), et

o vingt millions de dirhams (20 000 000 DH) par opération ou par programme (ou
la contre-valeur de cette somme en toute autre devise).



Les plafonds visés ci-dessus s’entendent du montant maximal de I"encours émis et garanti sur

le fondement de la présente autorisation.

12.3. Environnement et Sécurité

M. Karim BENNIS informe le Conseil que I'année 2016 s’est déroulé sans aucun accident sur
les sites de la société ce qui récompense les efforts déployés en moyens et formations au cours

de ces derniéres années sur la sécurité.

Le Conseil félicite le Directeur Général pour ces résultats.

12.4. Adoption des Procédures Nexans mises a jour en 2016 et 2017

La Société prend note des procédures GMP refondues en 2016 et s’engage & les publier et

les faire connaftre & ses salariés.

salarié.

12.5 Date de la prochaine réunion du Conseil d’Administration

Elles devront é&tre traduites afin d’étre accessibles & tout

La prochaine réunion du Conseil sera convoquée & Paris le 15 septembre prochain & 10h00.

La séance est levée a 18h45.

(>

Le Président
Pascal Portevin

(s

Un administrateur
Nexans Participations
Représentée par Magali Valat
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