NEXANS MAROC

Société anonyme au capital de 224.352.000 Dirhams
Siege social & Casablanca (20400) — Boulevard Ahl Loghlam, Sidi Moumen,
RC CASABLANCA 7545

PROCES-VERBAL DE LA REUNION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DU 15 SEPTEMBRE 2017

L'an deux mille dix-sept, le 15 septembre, & 10 heures, s'est réuni au siege du Groupe
Nexans, 4 Allée de I'Arche, 92400 Courbevoie, France, le Conseil d’Administration de la
société Nexans Maroc.

Etaient présents

MM. Pascal PORTEVIN Président du Conseil d’administration
Nicolas BADRE Administrateur
Karim BENNIS Administrateur et Directeur Général
Mohammed BENCHAABOUN Administrateur
Driss BENHIMA Administrateur
Ahmed Réda CHAMI Administrateur
Benjamin FITOUSSI Administrateur
Abdelaziz TAZI Administrateur
NEXANS PARTICIPATIONS Administrateur, représentée par Mme
Magali VALAT

Etaient présents par téléconférence

Mme Leila SIJELMASSI Cabinet PricewaterhouseCoopers Maroc
M. Karim TAZI Cabinet PricewaterhouseCoopers Maroc
M. Brahim FNINE Cabinet FIDUMAC

Etait également présent

M. Julien CATEL Directeur Financier de Nexans Maroc
Madame Magali VALAT assure les fonctions de secrétaire de séance.
Le Président constate que le Conseil réunit la présence effective de plus de la moitié des

Administrateurs et qu’en conséquence, il peut valablement délibérer.

[l déclare donc la séance ouverte qui va statuer sur I'ordre du jour proposé au Conseil.



Ordre du Jour :

1. Approbation du procés-verbal de la précédente réunion

2. Arrété des comptes semestriels au 30 juin 2017 — Compte rendu des travaux du Comité
d'Audit

3. Rapport de la Direction Générale sur la marche des affaires
4. Risk mapping
5. Plan stratégique
6. Mise & jour des pouvoirs de représentation de la Société
7. Questions diverses
- Hygiéne et Sécurité
- Point immobilier

Projets de développements en Afrique
Fixation de la date de la prochaine réunion
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1. APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA PRECEDENTE REUNION

Le Conseil adopte & l'unanimité le procés-verbal de la derniére réunion du Conseil
d’Administration qui s’est tenue le 23 mars 2017.

2 ARRETE DES COMPTES SEMESTRIELS AU 30 JUIN 2017

M. le Président céde ensuite la parole a M. Karim BENNIS qui présente les états financiers
intermédiaires des comptes sociaux et consolidés du premier semestre 2017.

Sur invitation de Monsieur le Président, les Commissaires aux Comptes confirment qu'ils
seront en mesure de certifier la régularité et la sincérité des comptes semestriels & fin juin

2017.

Aprés en avoir délibéré, le Conseil arréte, & I"'unanimité, les comptes sociaux et consolidés du
1°" semestre 2017.

Monsieur Driss BENHIMA prend ensuite la parole pour rendre compte des travaux du Comité
d’Audit qui s’est réuni le 11 septembre dernier. Il précise notamment que la revue de la
conformité légale de Nexans Maroc en matiére de gouvernance, de la conformité de la
documentation mise & disposition du public et de 'AMMC, et de I'architecture du contréle
intferne de Nexans Maroc a conclu & une situation satisfaisante et qu’aucune action correctrice
n'a été identifiée. Quant & la cartographie des risques, qui sera abordée au point 4 de |'ordre
du jour, elle constitue un trés bon travail selon le comité d’audit qui recommande cependant
d’en faire réaliser une revue par une société externe afin d ‘avoir un avis extérieur d’un part et
de la comparer & la cartographie d’une autre filiale du groupe Nexans comparable & Nexans
Maroc & titre de benchmark d’autre part.



3. RAPPORT DE LA DIRECTION GENERALE SUR LA MARCHE DES AFFAIRES
M. Karim BENNIS présente le rapport de la direction sur la marche des affaires.

ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE

Le Maroc a démarré I'année 2017 avec une situation économique difficile impactée par une
vacance du gouvernement de 6 mois, par une nouvelle coalition qui n’a toujours pas mis en
place de réforme structurante et par une tension sociale depuis le début des événements d'El

Hoceima.

Cette situation a conduit & un ralentissement des investissements de |'Etat (en baisse de
10,7%) et & une perte progressive de confiance du secteur privé.

La croissance du PIB aftendue sur 2017 est de 3,8% portée par la croissance de la

consommation intérieure et par le secteur primaire :
- PIB Agricole : 10%
PIB non agricole : 2,5% contre une moyenne de 4% dans les années 2008-2011

La dette publique continue de croftre de 13 MMDH pour atteindre 81% du PIB.

Au niveau sectoriel, il est & noter un fort ralentissement du marché de I'immobilier avec :
Une production de ciment en baisse par rapport & fin Juin 2016 de 9,2%
Une mise en chantier de logements en baisse de 16% par rapport & la méme période
en 2016.

La crise de liquidité dans le secteur électrique mais également dans I'ensemble des secteurs
reste criante, les banques annoncant une aggravation du taux des créances douteuses de
4,8% en 2010 & 7,4% en 2017.

BILANS SOCIAUX CONSOLIDES

v" Comptes de résultats consolidés :

Le périmétre de la consolidation comprend :

- Nexans Maroc société consolidante

- Sirmel Maroc : filiale & 84,83%

- Sirmel Sénégal filiale & 51,00% de Sirmel Maroc
- TEM : filiale & 100%

- Coprema : filiale & 99,9%

Le chiffre d’affaires social consolidé a fin Juin 2017 est de 758 MMAD contre 852 MMAD &
fin Juin 2016 soit une baisse de 11%. Ce chiffre d’affaire est en partie impacté par |"évolution
du cours des métaux et des monnaies au ler semestre 2016, mais la baisse du chiffre

d’affaires résulte pour |'essentiel de :



- la baisse du marché du bétiment (-9% des ventes de ciment)
- le non renouvellement/report par 'ONEE de |"approvisionnement du marché des

transformateurs de puissance
- larrét de I'activité des cébles pour intégrateurs, non rentable.

Le résultat d’exploitation & fin Juin 2017 est de 21 MDH soit 2,7% du chiffre d'affaires
consolidé, qui équivaut & une décroissance de 45% par rapport & fin juin 2016.

Le résultat courant & la fin du semestre est de 13 MDH contre un résultat de 32 MDH a fin
Juin 2016. Le résultat avant impét est & 12 MDH contre 29 MDH ¢ fin Juin 2016.

Le résultat net est & 4 MDH contre un résultat net de 20 MDH a fin juin 2016.

v Indicateurs financiers consolidés :

La charge d'intérét nette est & -7MDH contre — 6MDH & fin Juin 2016, le résultat de change
est a 0,5 MMAD. Le résultat financier est & -8 MMAD contre -6 MMAD & fin Juin 2016.

Le total de la dette montre une trésorerie consolidée de — 32 MDH contre un cash positif de

+46 MDH a fin Juin 2016.

INDICATEURS NEXANS MAROC :

v"  Evolution des ventes

L’évolution des ventes montre une évolution positive vers les clients du domaine Industrie
contre une évolution négative dans le Batiment et I'Infrastructure électrique. Cette évolution est

la suivante :

* . 25% sur le marché local énergie ;
- 30% sur le marché export énergie ;
*  +7% sur le marché de 'industrie.

» Résultats par ligne de produits

Les ventes des cdbles d’énergie sont en régression de 24% & cours des métaux et des
monnaies constants quand les ventes en cdbles télécom pour les opérateurs sont en

croissance de 33%.

Les ventes des cables pour intégrateurs sont en régression de 21% en raison de |'arrét
progressif de |'activité. L’aéronautique continue sa progression avec une croissance de 19%
par rapport & la méme période en 2016.

Pour les activités Equipements, le report du réapprovisionnement par 'ONEE de ses besoins
en transformateurs de puissance (-47 MDH par rapport & 2016) réduit de 69 % le volume des
ventes en transformateurs alors que les équipements électriques, portés par les ventes de
postes préfabriqués en CCV, sont en progression de 28%.



v Indicateurs financier Nexans Maroc :

La couverture des stocks de 92,9 semaines de rotation des stocks en 2016 passe & 10,5% de
couverture au 30 Juin 2017.

Le ratio BFR/ C.A TTC se détériore. Il passe de 30% au 30 Juin 2016 & 36% au 30 juin 2017,
Le compte clients en nombre de jours s'améliore par rapport & la situation au 31 Décembre
2016 malgré I'aggravation de la situation et passe ainsi de 152 jours & 148 jours.

v" Perspectives fin Décembre 2017

Le carnet de commandes & fin Juin ainsi que les perspectives business nous laissent optimistes
quant & la réalisation au second semestre du résultat budgété sur la période. La situation du
carnet de commandes et les perspectives du second semestre 2017 laissent le management
confiant quant & la capacité & maftriser le retard budgétaire constaté a fin Juin.

4. RISK MAPPING

M. Karim BENNIS et M. Julien CATEL présentent I"analyse de risques qu'ils ont préparée. Une
discussion s’en suit. |l est recommandé par M. Ahmed Reda CHAMI de faire un zoom sur le
risque client qui n’est pas mentionné.

5. PLAN STRATEGIQUE

M. Karim BENNIS présente le plan stratégique de la Société.

6. MISE A JOUR DES POUVOIRS DE REPRESENTATION DE LA SOCIETE

Madame Magali VALAT présente la mise & jour des pouvoirs de représentation de la Société
nécessitée uniquement par le renouvellement de personnes dans |'équipe de direction.

Toujours dans le cadre des procédures du Groupe Nexans, adoptées par le Conseil
d’Administration de Nexans Maroc lors de sa séance du 18 juin 2010 et renouvelées depuis,
incluant notamment la mise en place d'un systéme de délégations de pouvoirs basé sur le
principe de la double signature, de contréle interne, de la séparation des taches et de la
prévention des conflits d'intéréts, le Conseil décide & I"'unanimité de renouveler les pouvoirs
suivants a M. Karim BENNIS:

a) En matiére commerciale

Conjointement avec Messieurs Julien CATEL, Noureddine AOUDA, Younesse AIT LALIM
ou Othmane BOUWAKDH ou tout autre salarié ayant requ du Directeur Général des
pouvoirs similaires habilité & signer pour le montant concerné, et dans le strict respect des
procédures internes, notamment celui de la régle de double signature:

e présenter toutes offres, faire foutes soumissions, signer et exécuter tfous marchés, tous
contrats de vente ou location de fournitures & faire ainsi que tous contrats d’entretien,
d’abonnements, de prestations de services ou autres & faire, les modifier, les résilier ;
et dans le cadre de ces contrats de vente ou de prestations de services & faire pour
lesquels la société sous-traite ou co-traite, en partie ou en totalité, leur exécution a

]



d’autres sociétés, signer, modifier, résilier tous contrats avec lesdites sociétés sous-
traitantes ; étant entendu que :

O

lorsque le montant de ces opérations, par fransaction, excéde trente cing
millions de dirhams l'accord préalable et écrit, y compris par courrier
électronique du Président de la Zone MERA devra avoir été préalablement

obtenu ;
lorsque le montant de ces opérations, par transaction, excéde cinquante cing

millions de dirhams, la confirmation par un membre du Management Council
du Groupe Nexans que |'opération a été validée par le Comité de Revue
d'Offres conformément & la Procédure Nexans GMP8 devra avoir été obtenue

préalablement ;

e signer tous accords de distributeurs internationaux et d’agents commerciaux aprés
avoir recu la confirmation écrite du Président de la Zone MERA que la procédure

Nexans GMP4 a été respectée ;

b) En matiére d’achats :

Conjointement avec Messieurs Julien CATEL, Frédéric RICHé, ou Hatim RBII, ou tout autre
salarié ayant requ du Directeur Général des pouvoirs similaires habilité & signer pour le
montant concerné et dans le strict respect des procédures internes, notamment celui de la
régle de double signature, passer toutes commandes et signer tous contrats d’achats, de
location & prendre ou de leasing pour toutes marchandises, biens mobiliers, véhicules,
matiéres premiéres et tous autres approvisionnements ou achats ainsi que tous contrats
d’entretien, d’abonnements, de prestations de services ou autres & recevoir, les modifier,
les résilier, étant entendu que :

o]

pour tout engagement d’achats supérieur & cing millions et demi de dirhams
par transaction, qui ne s’inscrirait pas dans le cadre des conditions générales
et de tarifs négociés en vertu d’accords cadre du Groupe Nexans, |'accord
préalable et écrit du Président de la Zone MERA est requis ;

pour tout engagement d’achats relatifs & des dépenses de bien d'équipement
(dites dépenses d’investissement] pour des montants supérieurs a un million
sept cent mille dirhams, la confirmation écrite du Président de la Zone MERA
que la procédure Nexans relative aux Dépenses d'Investissement (GMP12)

devra étre préalablement obtenue ;

pour tout autre engagement d’achats, I'accord préalable et écrit du Président
de la Zone MERA est requis.

c) En matiére bancaire :

e Dans le respect des procédures infernes, représenter la société auprés de toutes
banques et tous établissements financiers, traiter avec eux en matiére de :

o

O

dépbts de fonds, d’escompte de traites ou effets de commerce, d’exécution du
service des titres de la société,

émission de leftres de change, d’endossement de tous effets et chéques &
l'ordre d'une banque ou d’un établissement de crédit en vue de leur
encaissement pour le compte de la société,
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o perception de toutes sommes qui pourront étre dues a la société, en principal,
intéréts ou accessoires, pour quelque cause que ce soit, en donner quittance et
décharge.

e Conjointement avec Messieurs Julien CATEL, Frédéric RICHé, Noureddine AOUDA ou
Madame Salwa SEFFAR ou tout autre salarié ayant recu du Directeur Général des
pouvoirs similaires, habilité & signer pour le montant concerné, et dans le strict respect
des procédures infernes, notamment celui de la régle de double signature, faire
fonctionner fous comptes aux fins de :

o retirer tout montant, émettre et signer tout chéque et virement de ladite banque,

o accepter les traites, émettre tous paiements par mode électronique et tous
chéques et virements émis sur toutes caisses, souscrire tous billets & ordre,
endosser tous effets et chéques au profit d’un tiers, étant entendu que pour
toute opération supérieure & onze millions de dirhams, la double signature du
Directeur Général et du Directeur Financier sera requise,

o Acheter et vendre toutes devises étrangéres.

e Conjointement avec M. Julien CATEL, et dans le strict respect des procédures internes,
notamment celui de la régle de double signature, et pour autant que |'accord
préalable écrit du Directeur Financier du Groupe Nexans ait été obtenu :

o procéder & la fermeture de comptes bancaires,
o contracter tous financements bancaires, signer toutes conventions de crédit
(découverts en compte, avances, escompte d'effets de commerce, cessions de

créances commerciales avec ou sans recours), signer tous effets ou ordres de
prélévement qui pourraient étre créés dans le cadre de cette opération,

étant entendu que ces pouvoirs ne peuvent en aucun cas étre subdélégués.

d) Domaines réservés

M. Karim BENNIS ne pourra sans |'accord préalable du Conseil d’Administration procéder
aux opérations suivantes :

o Octroyer & titre de garantie tout privilege (hypothéque, gage...) sur les actifs ou
les actions de Nexans Maroc

Acheter ou vendre des biens immobiliers

Acheter ou vendre toute activité

Créer des filiales

Procéder & |'ouverture de comptes bancaires

o O O O O

Déposer des demandes sur des droits de propriété intellectuelle ou en concéder
des licences

Déterminer sa propre rémunération et s'accorder des préts a lui-méme
o Contracter tous préts ou facilités bancaires

e) Autres domaines

Hormis les limitations de pouvoirs précisées dans la présente résolution, M. Karim
BENNIS a tous pouvoirs pour agir au nom et pour le compte de Nexans Maroc, dans les



limites imposées par la loi, et dans le respect des lois, réglements et procédures en
vigueur.

f)  Faculté de subdélégation

Sauf disposition contraire spécifique, les pouvoirs conférés s’entendant avec faculté de
substitution dans le strict respect des régles des procédures internes de Nexans Maroc et
de celles du Groupe Nexans, et tout particulierement avec celles contenues dans la

procédure GMP10.

Par ailleurs, en matiére d’avals, cautions et garanties

Karim BENNIS a tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, en totalité ou en partie, &
I'effet de donner des cautions, avals ou garanties au nom de la société, pour toute
opération et/ou tout financement de quelque nature que ce soit, pour la durée qu'il
avisera, méme si cette durée excéde un an, aux conditions ci-aprés :

- ces cautions, avals ou garanties pourront étre donnés pendant une période d'une
année qui commence & courir & compter de ce jour,

- le montant de ces cautions, avals ou garanties ne pourra pas dépasser les sommes
suivantes pour la période susvisée :

o cinquante millions de dirhams (50 000 000 DH) au total (ou la contre-valeur de
cefte somme en toute autre devise), et

o vingt millions de dirhams (20 000 000 DH) par opération ou par programme (ou
la contre-valeur de cette somme en toute autre devise).

Les plafonds visés ci-dessus s’entendent du montant maximal de I'encours émis et garanti sur
le fondement de la présente autorisation.

7. QUESTIONS DIVERSES

7.1- Point Hygiéne et sécurité

M. Karim BENNIS indique que les efforts déployés ces derniéres années en matiére de
H&S ont permis d’atteindre des résultats trés satisfaisants.

7.2- Points immobilier et sujets environnementaux

Immobilier : M. Karim BENNIS indique que le projet d’achat d’un terrain mitoyen au
site de Mohammedia est pour 'instant mis en sommeil. Nexans Maroc a également
mis en vente quelques maisons individuelles héritées du passé sans grand succés pour
I'instant. Ce projet est suivi avec le support de |"équipe Immobilier du Groupe.

Environnement/Sécurité : Compte tenu du fait que le feu a été identifié comme un
risque significatif dans I'atelier des transformateurs, un projet de mise en place de
sprinklers sur 2 ans est prévu.

Par ailleurs le site de Mohammedia est en passe d’étre certifié HSE. La mise & niveau
est en cours et sera achevée en 2018.




7.3 Point sur les projets de développement en Afrique

M. Karim BENNIS fait un point sur le projet en cours. Le début de la production est
prévu pour décembre 2017 et 'achévement de I'usine et commencement de la
production de la totalité de la gamme produits est prévu pour mars prochain.

7.4- Fixation de la date du prochain Conseil

Le prochain Conseil sera convoqué en Mars prochain, & une date & préciser semaine
du 19 mars.

La séance est levée & 12h00.
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Holig

Le Président Un administrateur
Pascal Portevin Nexans Participations
Représentée par Magali Valat







